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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“‘Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan suheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumuicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hur yasamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Bir Ulkenin gelecegini sekillendiren en 6nemli ve en kutsal kurum okullardir. TUm yasam boyu devam
eden egitimin temelleri ana kucagindan sonra bu kurumlarda atilir. Bu kurumlarda calisan bireyler olarak,
Ulkemizde yasanilan her giizel olaydan kendimize mutluluk payi cikartmali, ancak yasanan her olumsuz
olaydan da kendimizi sorumlu tutmaliyiz. Unutmayalim ki giinimiizde begenmedigimiz yoneticileri diin biz
yetistirmistik. Yarin Glkenin her kademesindeki bireylerden memnun olunmasini istiyorsak gérevimizi daha
bilingli bir sekilde yapmaliyiz.

Gencecik beyinleri, sevgimizi de katarak bir saniye bile kaybetmeden egitebilmeyi basarabilirsek,
Ulkemizin yarinlari ¢ok daha aydinlik olacaktir. Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan
Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniniU dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gli¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar; Turkiye Ylzyih Maarif Modeli hedefleri dogrultusunda gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlG 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim Mudurligliimiiz Strateji Gelistirme Bélimii
calisanlarina tesekkir ediyorum. Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa DEMIRTAS

Okul Midiiri
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BOLUM 1: GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, iKi 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
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‘ 1.2 Planlama Sureci “

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak

bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lcdtlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini i¢eren plandir. (DPT, 2006).

Demir Celik Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz c¢alisanlari ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup caligmalar1 sonug¢larina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarmin, velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,

Demir Celik ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden

yola c¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan amag ve



hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi o6nemli dlglide plan Oncesi hazirlhik

calismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekil-1’e goére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolumindn
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmas: ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarin
olugturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsammda Midirliigimiz 2024-2028 Stratejik

Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve
s lle e Demir Celik ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlar:
Ust Politika Belgeleri Q 2024_2028 <: Durum Analizi Raporu
Stratejik Plani

Sekill: Demir Celik ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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11. BOLUM

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Urtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

11



e GUcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Tarihsel Gelisim

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Karabiik’te 1937 yilina kadar okulun mevcut olmadig1 yapilan arastirmalardan 6grenilmistir. Demir Celik Fabrikalari
Miiessesi tarafindan 6zel olarak 1937-1938 yilinda (Yiiz Evler) civarindaki mezunlar pavyonda bir ilkokul agilmig
olup, fabrika mensuplarinin ¢ocuklart okutulmaya baslanmistir.1940-1941 yilinda okul pavyonlarindan Yenisehir’deki
idari binasina taginmistir.1942-1943 yilina kadar bagimsiz olarak bu binada 6grenime devam etmistir. Ilk mezunlarin
1943 yilinda vermistir.1945-1946 yilinda halen lise olarak kullanilan binaya taginmis ve orta okulla birlikte bu binada
Egitim ve Ogretime devam etmistir.1945-1946 Maarif Vekaleti tarafindan denkligi Kabul edilmistir. Ogrenci
Mevcutlarinin gogalmasi nedeniyle 1955-1956 6gretim yilinda halen bulundugu binaya yerlesmistir. Halen 6grenime
devam edilmekte olan bina D.C.Fabrikas tarafindan Celik Konstriksiyon olarak insa edilmistir.(Ates Tuglasi)
Okulun bir adet ¢ok amagli salonu ve bir Tedrisat kismi olarak iki kisimdir. Daha 6nce 6gretmenler fabrikaya mensup
olarak ¢alisiyor, maaslarini fabrikadan aliyorlardi. Okulumuz bir tedrisat kismi, birde ¢gok amagli salonu olmak iizere
iki kisimdan olusmaktadir.

2023/2024 Egitim Ogretim yilinda Okulumuzda 1 Midiir,1 Midir Yardimcisi 8 Sinif Ogretmeni, 2 Anasinifi

Ogretmeni, 1 ingilizce Ogretmeni, 1 Memur,1 Hizmetli olmak {izere toplam 15 Personel bulunmaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Yenigehir Mah.MithatPasa Cad.No.5 L . https://demircelikilkokul.meb.k12.tr/te
Adres: Cografi Konum (link)*: Jharita.ph
Karabik ma/harita.php
Telefon
3704120494 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . . https://demircelikilkokul.meb.k12.t
. 887573@meb.kj12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: r/
Kurum Kodu: | 887573 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1955 Toplam Calisan Sayis1 * | 15
Kiz 141 Kadin 9
L Ogretmen
Ogrenci Sayisi | Erkek 148 Erkek 2
Sayisi
Toplam |289 Toplam |11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 7
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Sube Sayisi

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planint hazirlamig 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programu kitapgigi olmak lzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Streci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glvenlik, olmak Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Hasan KAYA baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii
olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme strecleri énem

kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda

degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak
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hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi gdz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmigtir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin dlglimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmstir.

B Gerileme

H %0-49

%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmig

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamia gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki_Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve O6grenme siireclerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Demir Celik ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okulumuzda Beyaz bayrak alinmistir. Sifir Atik Projesi uygulanmasina baglanarak devam

etmektedir. Okulumuz temiz projesine baglanmig ve devam etmektedir.

Sorunlar

1) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi
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2.3 Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y dneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
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isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kargi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

I| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi
1-  Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
= Vel = Kayit- Nakil isleri
»  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
»  Ogretmen *  Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Opgrenci sagh ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
»  Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= Tiyatro »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
= Sinema = Hizmet Birlestirme islemleri
*  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
= Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
= Basketbhol vb... *  Resmi yazigma iglemleri
= Badminton *  Arsiv hizmetleri
*  Geleneksel Cocuk Oyunlari *  Halkla iligkiler
*  Planlama
= Koordinasyon
= Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
= Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi = Rehberlik servisince Egitici Kurslar Diizenlenmesi
= Kiitiiphanenin etkin kullanimi = Velirehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Bilgi teknoloji donanimlarimn siniflarda yayginlastirilarak etkin = Velilere yonelik sosyal faaliyetler
kullanimini saglamak
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Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje ¢cahismalan Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri Akil Oyunlar1 Turnuvast

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Urlin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Simif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, kultdrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz dgrenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZiI CALISMA SURECI

Demir Celik Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilimct bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
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goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaglar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik
Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim 11 Miidiirliigii, Sivil Savunma 11
Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara lliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik o6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki gesit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardr.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi {iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO ... PAYDAS ANALIiZi

PAYDAS ANALIZi
PAYDAS ~of Hu b _ =] Onem
PAYDASIN ADI UL NEDEN PAYDAS w ; o %E = & Z E‘n derecesi
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EE
v D
= =
0O
o
Milli Egitim Dis O . . . .
Bakanlig: Paydas MEB politika uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 1
Valilik ve Dis - . -
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun Gstl konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
11 Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar: belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Miidiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v N 1
Ozel Ogretim Dig o .
Kurumlar: Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler ic Paydas lemetm sg.n}.lldugl.l paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi N N 1
i¢ paydas gortilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i Paydas g;Oal;luslllrm egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in N N 1
Memur ve ; L .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. y y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N 2
Paydas
flge Toplum Saglig Dis y o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
: D1s A .
Sendikalar Paydas Personel érgitlenmesi yapar. V V 2
Vakiflar I]’);i das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. y 2
Dis T ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v N 2
Tarim ilge Dig Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J N
R 2
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis - . R
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yurtr. v 2
Tiirk Telekom il Dis - e
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayim yapar. v v 2
Paydas , yayin yapar.
TABLO..........PAYDAS LISTESi
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis . Hedef Temel Stratejik .
Paydaslar Paydas Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikgi
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Yéneticilerimiz \/ \/ \/

Ogretmen \/ v \/

Ogrenci \/ \/

Veli J v 0 0
Okul Aile Birligi v v y y

Memur ve Hizmetliler J 3

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ N

Ozel - Okullarinz / Kurumlarimiz \ N

Karabiik Valiligi v y

Belediye Baskanlig1 \/ y

Boélge Idare Mahkemesi Bagkanlig \/ v

il Kuvvet Komutanliklart \/ 0

il Emniyet Miidiirliigii \/ 0

Semt Karakolu J \/ 3

flge Milli Egitim Miidiirliigii v y

Belediye Baskanlig1 \/ v J
Mal Miidiirliigii v y

Universiteler J y 0
Aile Politikalar Md.liigii J v 0
Ulusal Ajans \ v y
Medya \ 0

Egitim Sendikalar1 J 0

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii J 0 0
Bayindirlik ve Iskan {1 Miidiirliigi J 0

il Saghk Miidiirliigii d 0 0
Toplum Saghig1 Merkezi \/ y

Semt Klinigi d y

Tarim il Miidiirligii d 0 0
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii d y

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii \/ 0

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii d y
Meteoroloji Bolge Miidiirligii \ 0

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) R 0 0
Kantin Isleticileri R N V
Servis Isleticileri R N V
Ozel Sektor \/ 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular
sunlardr:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Bodylece, hangi
drin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu
iirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali

bir aragtir
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TABLO :

YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

[Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

degerlendirilmesi

isleri

[Dag1timi

Sinif gegme isleri

Sinav igleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiilturel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

degerlendirilmesi
Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
Gelistirme Caligmalart

PUSPROPRy provey

ol

Staj isleri

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig1

<-|0grenci basarisinin

<-0grenci kayit, kabul ve devam

<-|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

Karabik Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

< | < | <

<

<

Okullar /Kurumlar

< | < | <=

~ | ~_| =_| ~_|Fiziki Nitelik Gelistirme

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

2

Ogretmenler

2

Ogrenciler

< | <] <] | =|=

P - e .

< | 2| 2| 2| ==

< | 2| 2| 2| ==

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

< | < |2 ||| =

il Saglik Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarm Il Miidiirliigii

< | <<=

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

2

Medya

\/

TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayf

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte galig

Karabiik Valiligi

Birlikte calis

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Birlikte calis

Okullar

izle

Yoneticiler

\/
\/
\/
\/

Calismalara dahil et
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Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara déhil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara déhil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saglhk Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar B izle
Tarim 1l Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma [l Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii \ izle
PAYDAS STRATEJISI
Bilgilendir - Birlikte Cals Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarim gozet
»  Ogrenciler » Ulusal Ajans
* Ogretmenler =  Milli Egitim Bakanlhig1
" OkulAileBirligi " Belediye
= 1l 1\/'[1'111 Egitim Mudirligii = Sendikalar
= Valilik
= QOkullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun Izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet
= Defterdarhik Miidirligi = Muhtarhklar
»  Ozel Egitim Kurumlari, »  Tarim i1 Miidiirligii
» {1 Saglik Miidiirliigii
=  Meslek Odalar1

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde -etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aracgtir
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MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKETI

DEMIR CELIiK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNLS’SR’L'JE&?NKET
S GOSTERGELER |  SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.63 93.40
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahathkla konugabiliyorum. 3.57 95.50
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 85.00
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 4.22 95.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3.58 97.60
7 l'(Oug"rae;rrnnzrllltzrd?/r(.enilige aclk olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 421 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disi temizdir. 3.25 96.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 75.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 80.60
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 92,52
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DEMIR CELIiK iLKOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 92.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 88.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.24 93.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 93.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 4.41 91.28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla 491 92.14
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30
DEMIR CELIiK ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“1¢C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA " o
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 94.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 95.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 87.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 92.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 80.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
8 . 413 82.67
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigliniiyorum. 3.77 83.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 82.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 95.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 80.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagar1 verileri

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.
Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.
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Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

| 2.7.1 Teskilat Yapisi ||

TABLO: TESKILAT SEMASI

Okul Mudiiri

Okul Gelisim Y 6netim

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Satin Alma

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Komisyonu

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler

. Miidiir Yardimcilar
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Opretmenleri

Sinif Ogretmenleri

TABLO: OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Birligi

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, | Gérevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
iist karar alma organi
Satm alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yuriutme Komisyonu Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Ogrenci
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Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim anlayisiyla | Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-ogretimin niteligini ve dgrenci basarisini Ekibi Veliler
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarmni
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak

“ 2.7.2. insan Kaynaklan \I

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit stireglert1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yOnetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoOneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarmin etkili halde gerceklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda iki kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigi ile
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isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz Orgit Kiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler c¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudurd;
1. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
1. Okulun her tiirlii egitim-Ogretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri
tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikdgretim okullarinda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yukimltdrler.

Sif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ikdgretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci stniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Opgretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2

pw

©®

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlitkk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N =

oW
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Yardimec1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler simfi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak

ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

2
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yili Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 3 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 2
idariPersonelin Katildigi Hizmetigi Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 1 2 1
2021 yiht
Y 1 1 1
Okul Mud(iri
2022 yili 1 1 2
2023 yili
3 2 2
2020 yilina kadar 0 2 0 3 0 2
Miidiir Yardimcist
2021 yiht 0 2 0 3 0 2
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2022 yili 0 2 0 3 0

2023 yili 0 3 0 2 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
9 2 11

Hizmet Siireleri
1-3Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 1 0 1
16-20 1 0 1
20 ve Uzeri 5 2 7

Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM | 1 0

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim orani

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi

2

Katilmayan Ogretmen Sayisi
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yilh Toplam
1 Hizmetli 1 Tlkokul 5 1
2 Memur 1 Lise 42 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

o _ Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= ) = a Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

o o
g 2 g 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= gz i) %
= = =
T _ o = = i @ e
A g © > A ) > = e
S Qg S v 3 o 7 = g
= © S < A= Q — o I~ Q =
L« ~ E S g Q £ © E X g X L
S E s | B2 = 3 S a 2 39 5'g 27
25 | 558 | E5x| 5 ) B 3 b5 | 25 | 55
%] : 1%l - H H :
£z S a =88 S o) o 3 > © > O > > >

0 1 0 289 11 17 3 5 3

|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181inda, de§ismeye ve gelismeye a¢ikolmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinmn iyilestirilmesi veyayginlastirilmast™ stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur
odasinda bilgisayar ve yazici mevcuttur. Anasiniflarimizda projeksiyon, bilgisayar ve yazici
bulunmaktadir. Siniflarimizda akilli tahta kurulmustur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan kullanim fazlasi aracglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve galisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan
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bilgiler paydaslara yazili imza sirklleriyle, DYS Uzerinden ( Dokiman Yonetim Sistemi), watsap
uzerinden ve s0zlu olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Ogrencilere rehberlik calismalar1 yapilmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planlt ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim
onarmmlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangm, dogal afet, sabotaj ve
terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarmm bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Internet Baglantisi

var

var

var

yok

Akilli Tahta

yok

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Odast

var

Ekipman Odast

yok

Kuttuphane

var

Rehberlik Servisi

yok

Resim Odast

yok

Miizik Odast

yok

Cok Amagh Salon

var

Teknoloji ve Tasarim Odast

yok

Bilgisayar laboratuari

yok

Yemekhane

yok

Spor Salonu

yok
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Otopark yok 0 0
Spor Alanlart yok 0 0
Kantin var 1 1
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 1
Yardimer Personel Odast var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odast yok 0 0

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarma
gore planlanmakta, satm alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif segilmektedir. Almman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama oy e
Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

| 2.7.4. istatistiki Veriler ||
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 5000 6000 6000 8000 8000
Kiiciik Onarim 2000 2000 3000 3000 3000 3000
TR L .S TR ST S 4000|4000 |5000 | 5000 6000 | 6000
Harcamalari
GENEL 11000 10000 14000 14000 17000 17000
Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Muadur 1 1 0 0 0
2 Miidir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Smif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Ana Smifl 2 2 0 0 0
6 Memur 1 1 0 0 0
TOPLAM 14 14 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
- . . . Ogretmen
Toplam 6gretmen sayist Ogren01 sayist TOplam ogrencl baslna dl'isen
Kiz Erkek Sayist Ogrenci sayist
11 141 148 289 30
2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olusturan unsurlar(nifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-kultirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttrel
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durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve Kkosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yukamliluklerin belirlenmesi, ¢ Is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. unsurlar
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-0riin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir bitce

Sosyo kultirel etkenler Teknolojik etkenler

36



o Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Nifus artisi,

Gac,

Nfusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, likks yasama diigkiinliik kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aligkanliklart,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullantmdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su Kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortusu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

1. Smif Mevcutlarmin Standartlara uygun olmasi.

2. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasa.

o 0k~ w

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biit¢enin yetersiz olmasi.

Okulun binasinin eski olmasi
Parcalanmuis aile sayisinin artmasi.

INNOENE -

1. Paydas kitlesinin genis olmasi.

2. Okula yonelik veli ve toplum desteginin
olmasi.

3. Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin
cok yonlii saglanabilmesi.

1. Paydas kitlesinin orta ve orta alt
ekonomik diizeye sahip olmasi.

2. QGorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 gocuk
ve gengleri Gzerindeki olumsuz etKisi.

3. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

4. Gorsel sanatlar,Mizik,Beden egitimi ve
Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
girmemesi.

‘| 2.9. GZFT



2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basgari Kurumsal Iletisim
o Okul odncesi « Ogrenci basarist o Duyurularin zamaninda
egitimde o Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve yapilmasi
okullasma. sportif faaliyetler o Veli iletisimde teknolojinin
o Egitim — e Yabanci Dil ve Hareketlilik kullanilabilir olmas1
Ogretimi o Okul saglig1 ve hijyen o Kurumlar aras1 iletisimin
tamamlama e Zararli aliskanliklar hizl1 ve yaygin olmasi.
o Egitim — Ogretime o Dezavantajli 6grencilere yonelik
katilim faaliyetler
o Ogrenci gelisimine o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi
yonelik veli ulusal ve uluslararasi projelerde
egitimleri. hareketliligi
e Calisanlarin
odullendirilmesi ve motivasyon
o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
calismalar1

Okula Devam/ Devamsizlik
e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim

¢ Okul ve kurumlarm sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1

« Rehberlik servisi ile ilgili ev faaliyet ¢ YOnetim ve organizasyon
ziyaretlerinin alanlarina katilmasi i Erl](forlmﬁfyqn'
gerceklestirilmesi o Paydas memnuniyetine I(e 1r1]0 OIJI erinin |

o Rehberlik Arastirma Merkezi yonelik  egitim-  ogretim ullanilismn arttirimast

tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin saglanmasi

ortamlarmin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin

Sinif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde

Bina ve Yerleske

o Binann kapasitesinin
yeterli olmast
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oryantasyonunun saglanmasi

uygulanmast

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarmin

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir
iist egitim- 6gretim

Donanim

o Teknolojik donanimimn
olmasi

devami kurumlarinin sayica fazla
olmasi
Ders ara¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlari vb.

o s giivenligi planmn olmasi
o Okul guivenlik personelinin
bulunmasi

Tagima ve servis

o Okulda servis
Tasimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine ydnelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararl aliskanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar1
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Y6netim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullanimmin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (
yetersizligi)

6 | Ikili egitim

7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar:
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 0gretim ortamlarinin arttirilmast
9 Biirokrasinin azaltilmasi

III. BOLUM:

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, ¢agm getirdigi yeniliklere agik olan, gelecege giivenle
bakan, milli ve manevi degerlere 6nem veren, kaliteli bir egitim i¢in gerekli personel ve teknolojik donanima

sahip, yenilikei, kararl, azimli, lireten, paylasan nesillerin yetismesine onciiliik eden kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Degisimi yakalayabilen; buna bagh olarak farklilik olusturan; 6grencilerine ¢agin ihtiyaglarina uygun

beceriler kazandiran, daima tercih edilen bir okul olmaktrr.

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O] 0| NI o O] | W N|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
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Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

V. BOLUM: PERFORMAS GOSTERGELER
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
" . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
He e Performans Gostergeleri E(?/(;; ! Degeri Hedef | Hedef Hedef | Hedef Hedef

[lkokullafda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 3? %50 %5%, . %60 | 9%65. .| %70 %80
ulasma o anrgpcﬂerm egitim ogretime etkin katilimlariylg donaniml ¢larak bir [ist 0grenime ge¢isi|saglanacgktir.
Ilkokullafda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 |_dgrencilerin-matematik dersi kazanimlarina 30 %50 0455 0460 0465 0470 0480

ulagma orany (%)
Ugrenme kayiplart onleyici calismallar yapilarakjazaltilacaktir.
1z ¢ (Yel Iﬁ( yas yap

PG 13 20 giin v¢ 28 Ozursiiz devamsizik yapan 20 %5 %4 | %3 | w2 %l | %l
SEremeroran {6y
PG 1.4 20 giin v¢ tizeri 6ziirli devamsizlik yapan . 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
: ogrenci oraigXTIM VE OGRETIMDE KALITE ° ° 0 0 0 0

Koordinator I I,
Birim Okul Miti®sMidifeYa di@fdlifyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

d il 1 a| 1 1t
tdavian§ratr KaZanairaCaKtit:

isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmenti, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir,

. Osrencillerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari
Riskler P IERTITE . " " ]
arl

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini (-100,00-%

Tespitler Iyep ve des@ K@ ONCIiSE BEHTIV OGRERIMDEKKIiEyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihityag:lar I_y 1% Ugl eret-betirtemeve G}\,m\, at aylcu L,égj enctders l\ifq})}au
AMAC 4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
' fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
- artirilacaktir.
TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 5 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
: amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
- ivilestirilmesi saglanacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

. - Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO R IETS (T Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG21 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%38 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 40
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.3 . o . Lo 20
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Stmf 6gretmenleri

Birim
Isbirligi
Yapilacak ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25001

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o S o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

. - Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HE N Fletattinels Gl it Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1 Lyilestirilen fiziki mekéan (derslikler, spor salonu,
) kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinator Okul Mildiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

8000 £

44




Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

. - Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FE NG e Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
PG4.11 kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan dgrenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG4.13 gocuk oyunlart alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orant (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.14 gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinatér
Birim

Okul miidurii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, {1 Millli Egitim

Riskler

-Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiltlrel
kazammlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkhiliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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ihitvacl Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
ityaglar flgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmast.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 5 gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HENO) RIS (C R Bl Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayist 30 10 %5 %20 %625 %40 %50

Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alam
PG512 say1st 30 10 %5 %20 %25 %40 %50
PG5.1.3 Iyilestirme yapilan kiitiiphane say1si 20 70 %5 %20 %625 %40 %50
PG5.14 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 20 20 %5 %20 %625 %40 %50
gi(:_?;]dmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, I1 Millli Egitim, Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve Kutiiphanenin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 8 000 £

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

5.2.Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
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V. BOLUM :

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak
yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmast
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yant sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarm izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

tyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu

\ )

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

\ Stratejik planda yer o

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti

Demir Celik ilkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
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hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak tizere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

lzltzme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
D6 - Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
dnemi
-Performans géstergelerinin 6 aylik
L erceklesme durumlarina iliskin
Birinci ECreek .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . - .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun {iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
s gerceklesme durumlarma iliskin
Ikinci . A .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme P
N X Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alimmasi
EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarmizda uygulanarak sonuclarindan

paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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